Spotkanie dla koordynatorow projektow
dofinansowanych w ramach

POLSKO-LITEWSKIEGO FUNDUSZU
WYMIANY MEODZIEZY

13 MAJA 2025




9:30-10:00

10:00-10:15

10:15-11:15

11:15-11:45

11:45-12:45

12:45-13:30
13:30-15:00

15:00

PROGRAM SPOTRKRANIA

Rejestracja uczestnikow
Otwarcie

Podsumowanie konkursu 2025 istotne zapisy w umowie

Umowa finansowa dopuszczalne zmiany w projekcie
monitoring projektow

Przerwa kawowa

Zarzadzanie finansami uprawnione koszty projektu
dokumentowanie kosztow projektow

przesuniecia w budzecie
polityka kursowa
kKontrole

Lunch

Warsztaty: Jakos¢ w projektach edukacyjnych

Zakonczenie
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PRZEBIEG KONRURSU W 2025

RORU W POLSCE

Ogloszenie | ?potkamg ZamkKkniecie Ocena formalna Posm(.izeme
Konkursu in ormgoy]ne Konkursu i merytoryozna: Komitetu
wnioskow: Online: wnioskow: PLFWM:
6 grudnia 319 grudnia 31 stycznia 1 lutego - 15 kwietnia

2024 2024 2025 31 marca 2025 2025



KONRKRURS

(POZY"

LICZBA ZEOZONYCH WNIOSKOW

Kwota: 578 431,78 EUR/ 2 493 040,97 PLN

WNIOSKI DOFINANSOWANE

POLSKO-LITEWSKI S0 21
FUNDUSZ WYMIANY
MLODZIEZY
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@\;

A
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B
2025  tISE ¥y

A
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/> Formati D9
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.. Format2 4

Kurs EUR 4,31 PLN

Kwota: 149 156,85 EUR / 642 866,02 PLN

"YWNE [ WARUNKOWE)

18 ﬂFor’matl 18
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KONKURS 2025 10SE §r

WNIOSKI NA_LISCIE REZERWOWE]

WNIOSKI ODRZUCONE ZE WZGLEDU NA BRAK
SRODKOW

WNIOSKI ODRZUCONE ZE WZGLEDU NA NISKA
JAKOSC

WNIOSKI ODRZUCONE FORMALNIE




¢z Ministerstwo
SN Edukacji Narodowej

TN POLSKO-LITEWSKI
WYBRANE PRIORYTETY W PROJEKTACH  TICISIE T s,
7t OZONYCH I DOFINANSOW ANYCH 2025

B Projekty ztozone (63) Projekty dofinansowane (18)

Propagowanie polsko-litewskiego dziedzictwa historyczno-kulturowego oraz dialogu

34

na rzecz wspotpracy, tolerancji, otwartosci, lepszego zrozumienia i poznania sie
pomiedzy mtodzieza polska i litewska.

Promowanie wiedzy na temat zagrozen dezinformacja w mediach spotecznosciowych
1 w Internecie.

Wspieranie zainteresowania mtodziezy polskiegj i litewskiej historig obu narodow.

Popularyzacja niematerialnego dziedzictwa kulturowego oraz miejsc w Polsce
i na Litwie wpisanych na liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO.

Promowanie wolontariatu wsrod mtodziezy.

15 20 25 30 35
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STATUS ORGANIZAC]I W PROJERTACH Firise
Z1.OZONYCH I DOFINANSOWANYCH 2025 "

W

35

] Projekty ztozone (63)
30

Projekty dofinansowane (18)

20

20
15
10
O
) j ng_l —

Szkota Szkota Wyzsza Publiczna
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Warminsko-Mazurskie _1

Podkarpackie

]
Projekty zlozone | 1 )
i dofinansowane Matopolskie A .
wedlug wojewodztwa Lubelskie 3
$laskie I
3
Mazowieckie e

Wielkopolskie I

/Zachodniopomorskie

oV

)
o

Pomorskie

Projekty ztozone (63
B Projekty (63) Opolskie N 2

)

)

Dolnoslgskie 0

Projektv dofinansowane (18)
] Y Podlaskie N

Lodzkie NN 1

Kujawsko-Pomorskie
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wielkopolskie
lubuskie
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B Projekty ztozone (63) Yy t6dzkie 3/
dolnoslaskie lubelskie
9/ oz swietokrzyskie
Projekty dofinansowane (18) opolskie 7/
podkarpackie
8/ 3/

matopolskie
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3/ telszanski 2/ poniewieski
% szawelsKi o/ B Projekty zlozone (63)
.
o)
% ucianski Projekty dofinansowane (18)
z 1/
tauroski
7/
KowienskKi
o/ 31/ .
mariam wilenski PPO]thy zlozone
_polski . .
PO i dofinansowane
10/ wedlug okregu
olickKi

organizaciji partnerskiej



UMOWA FINANSOWA
czeSC merytoryczna




UMOWA FINANSOWA:

strona Kontrolna

1. DANE WNIOSKODAWCY

2. DANE ORGANU PROWADZACEGO (JESLI DOTYCZY)
3. OKRES OBOWIAZY WANIA UMOWY FINANSOWE]
4. DANE BANKOWE

5. MAKSYMALNA KWOTA PRZYZNANYCH SRODKOW FINANSOWYCH W PLN

6. ZALICZKA W PLN

7. PRZEDSTAWICIEL PRAWNY BANAFICJENTA (POZ. A. 1)

2SN POLSKO-LITEWSKI §’Q’§q% Ministerstwo
QKW FUNDUSZ WYMIANY 77\ Edukacji i Nauki
MLODZIEZY FIe

tirse

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji




UMOWA FINANSOW A: PODPISY

podpisu reprezentantow prawnych podmiotu.

Umowa podpisana podpisem kwalifikowanym

W celu podpisania umowy nalezy: 3. Plik PDF z umowa podpisang przez reprezentanta
1.Pobrad plik PDF z umowa z systemu dokumentow prawnego powinien pozwoli¢ na dalsza weryfikacje
OnLine FRSE, zapoznad sig z trescia umowy I podpisanie umowy elektronicznie przez prawnych
i zatacznikOw oraz sprawdzic poprawnosc¢ danych reprezentantow FRSE.
W umowie.

4. Wystaé plik PDF z podpisang umowa poczta
elektroniczna na adres opiekuna projektu w FRSE oraz
adres bilateralne@frse.org.pl w terminie 14 dni od dnia
otrzymania zawiadomienia o jej wystawieniu.

2.Podpisac podpisem kwalifikowanym plik PDF
z umowa zgodnie z zasadami reprezentacii
podmiotu.

Ktorych organem prowadzacym jest J]ST wymagana jest
Kontrasygnata skarbnika lub osoby upowaznionej SF

, . : - = 2X'p()|_5|((:).|_|'|'|5\a\15|(| )7 ¢ Ministerstwo
(rowniez podpis kwalifikowany) [BU:][SJB QKW FUNDUSZ WYMIANY 777/ Edukacji Narodowe;

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji MLODZIEZY

g w przypadku JST lub szKot i innych organizaciji, dla




Umowa podpisana tradycyjnie — z Koniecznoscig uzyskania
notarialnego poswiadczenia

podmiotu

W celu podpisania umowy nalezy:

1.Pobrac plik PDF z umowa z systemu dokumentow
OnLine FRSE, zapoznac sie z trescig umowy
i zatacznikOw oraz sprawdzi¢ poprawnosc¢ danych
W umowie.

2. Wydrukowa¢ umowe finansowa w dwoch
egzemplarzach (wszystkie strony, druk
dwustronny).

3.Podpisac — w obecnosci notariusza — umowe
(posSwiadczenie wiasnorecznosci podpisu na
umowie) zgodnie z aktualna reprezentacja prawna
organizacji w miejscach wskazanych w umowie
oraz parafowac¢ Kazda strone umowy w obu
egzemplarzach.

=

4. Wystac oba egzemplarze umowy listem poleconym
na adres Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji w terminie
14 dni od dnia otrzymania zawiadomienia o jej wystawieniu.

w przypadKku jednostek samorzadu terytorialnego lub szkot
i innych organizaciji, dla Ktérych organem prowadzacym
jest jednostka samorzadu terytorialnego wymagana jest

Kontrasygnata skarbnika lub osoby upowaznionej
(w obecnosci notariusza)

§§?§§< Ministerstwo
12 sy Edukacji Narodowej

1rse

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

& ) POLSKO-LITEWSKI
%W FUNDUSZ WYMIANY
MtODZIEZY




ARTYRUL1 - PRZEDMIOT UMOWY
| WARUNRI PRZYZNANIA DOTAC]I

SRODKI

Nie stanowia_ naleznosci finansowej

bedacej podstawg roszczen w stosunku do
Fundaciji lub Ministerstwa Edukacji Narodowe,;.

Nie moga,_ani w czesci,_ani w_calosci

POCHODZENIE SRODKOW

Wskazane SrodKi finansowe pochodzg
z dotacji przyznanej Fundacji przez

zostac przekazane stronie trzeciej, badz
stanowi¢ przedmiotu zobowiazania lub
roszczenia wobec strony trzeciej.

Ministerstwo Edukacji Narodowej, na
podstawie Umowy miedzy Rzadem
Rzeczypospolitej Polskiej, a Rzadem
Republiki Litewskiej z dnia 1 czerwca
2007 r.

[B[_E][SJB POLSKO-LITEWSKI @Eﬁ?’ Ministerstwo
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ARTYRUL1 - PRZEDMIOT UMOWY
| W ARUNRI PRZYZNANIA DOTAC]I

W przypadku braku mozliwosci realizacji Projektu zgodnie z zatwierdzonym wnioskiem
o dofinansowanie (zatacznik I) spowodowanym nieprzewidzianymi lub nadzwyczajnymi
sytuacjami (pandemia, konflikt zbrojny, itp.) Fundacja powiadomi Beneficjenta o mozliwosci
realizacji projektu w innym trybie.

W takim wypadku Beneficjent moze:

zaakceptowac zmiane realizacji wypowiedziec Umowe na zasadach
projektuinny tryb wskazany okreslonych w art. 11 Umowy
przez NiZ

[B[_E][SJB X" POLSKO-LITEWSKI §\§; Ministerstwo
%W FUNDUSZ WYMIANY  7//ZX\ Edukacji Narodowej

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji MLODZIEZY &5 t"ﬁ




ARTYRUL1 - PRZEDMIOT UMOWY
| W ARUNRI PRZYZNANIA DOTAC]I

W przypadKku realizacji projektu w innym trybie wskazanym przez NIZ:

e Beneficjent zostanie poinformowany o nowych zasadach, kategoriach budzetowych oraz
kwalifikowalnosci kosztow:

e Beneficjent zobligowany bedzie przedstawi¢ zmodyfikowany harmonogram dziatan oraz
szczegOtowy budzet projektu oparty o nowe zasady;

e Budzet zostanie poddany weryfikacji 1 analizie pod wzgledem zasadnoSci przez
pracownikow NIZ;

e Powyzsza zmiana skutkowac bedzie
wystawieniem aneksu do Umowy. firisel fﬁ?mwm.mmm

FUNDUSZ WYMIANY T2
MtODZIEZY .

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
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UMOWA FINANSOWA: 1ISe
—— 1stotne zapisy

ARTYKUL 2 - DATA WEJSCIA Umowa wchodzi w 2zycie po bezwarunkowym

W ZYCIE I OKRES zaakceptowaniu i podpisaniu je;
OBOWIAZY W ANIA na okres podany w pozyciji A.2.

Ostateczna wysokosc¢ przekazanych przez Fundacje srodkow

nie moze przekroczy¢ kwoty wskazanej w pozycji A.6 Umowy. 327
Jezeli suma poniesionych i kwalifikowanych kosztow bedzie 301
mniejsza niz kwota podana w pozycji A.6 Umowy, ostatecznie B
przyznane srodki zostana ograniczone do kwoty kosztow
Kwalifikowanych projektu.

ARTYRKUL 3 -
Finansowanie i platnosci

Zaliczka stanowigca 90% przyznanych przez Fundacje
srodkoOw zostanie wyplacona w ciggu 14 dni od dnia 3.4
podpisania Umowy przez ostatnia ze stron.

Ptatnos¢ Koncowa zostanie oKresSlona na podstawie
rozliczenia finansowego przedstawionego w raporgie 36
Koncowym i zatwierdzonego przez FRSE. Moze ona przyjac

forme zadania zwrotu nadwyzKki lub polecenia zaptaty.




POLSKO-LITEWSKI @5‘3 ﬁ? Ministerstwo

FUNDUSZ WYMIANY %@ Edukaql Narodowej
MtODZIEZY s

UMOWA FINANSOWA: HSe 37

iIstotne zapisy

ARTYKUL 4 - RAPORT KONCOWY

Data zlozenia w systemie online.frse.org.pl 41
14 dni od daty zakonczenia projektu (Umowy).

Zalaczniki do raportu:
e oSwiadczenie do raportu koncowego
e lista uczestnikow zgodnie z szablonem wygenerowanym w systemie Online FRSE A3
(najpdzniej ostatniego dnia dziatania)
e dok. fotograficzna, rezultaty projektu (publikacje, filmy, dokumentacja z wystaw itp.)
e zoody uczestnikow na wykorzystanie wizerunku

Dodatkowo Beneficjent zalaczy wszystKie dostepne mu informacije
O projekcie, jakie ukazaly sie w Mediach (prasa, radio, internet, 4.3
telewizja).
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ARTYKUL 4 - RAPORT KONCOWY

Zgoda na wyKkorzystanie wizerunku:

Podpisane skany zgod na wykorzystanie wizerunku wszystkich uczestnikow
Projektu wedtug wzoru umieszczanego na stronie internetowej
www.wymianymlodziezy.frse.org.pl/dokumenty oraz informacja dotyczaca
przetwarzania danych osobowych w PLFWM (Obowiazek informacyjny),
stanowia odpowiednio - zatacznik V do Umowy (Informacja dotyczaca
przetwarzania danych osobowych), zatacznik nr VI do Umowy (zgoda

na wykorzystywanie wizerunku osoby dorostej), zatacznik VII do Umowy
(zgoda na wykorzystanie wizerunku dziecka).
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ARTYRUL S5 - MONITOROWANIET KONTROLA

Niezwtoczne informowanie o wszelkich zmianach, ktore moga zagrozi¢ wtasciwemu

wykorzystaniu Umowy. 0.2
Dostep dla pracownikow Fundacji do dokumentacji oraz miejsc i pomieszczen, 5.4
w Ktorych realizowany byl/jest projekt. '
Przyznane srodki finansowe moga by¢ weryfikowane przez okres obowiazywania Umowy oraz 55
5 lat od dnia jej rozliczenia. '
Kontrole moga by ¢ przeprowadzone na podstawie przesianych dokumentow, = 7

na miejscu w siedzibie Beneficjenta.

W przypadku realizacji projektu w innej formie wskazanej przez NIZ, Beneficjent zobowiazany
bedzie do przekazania dostgpoOw do dziatan odbywajacych sie z wykorzystaniem narzedzi 5.9
internetowych lub innych wskazanych przez NIZ.



“ Ministerstwo
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Istotne zapisy

ARTYRUL 6 - RERLAMA 1ZNARI FIRMOWE

We wszelkich materialach, publikacjach informacyjnych dla

mediow, ogloszeniach publicznych dotyczacych projektu, 61
Beneficjent ma obowiazek podawad, ze projekt otrzymat dofinansowanie ‘
z Polsko-Litewskiego Funduszu Wymiany Miodziezy =z dotacji

Ministerstwa Edukaciji Narodowe,.

Obowigzkowo nalezy zamieszczac logotyp PLFWM oraz
MEN na wszystKkich materialach upowszechniajacych.

0.2

Zasady oznakowania znajduja sie w KSIEDZE ZNAKU na stronie
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ARTYRUL 6 - RERLAMA 1ZNARI FIRMOWE

Materiaty beda opatrzone Kklauzula stwierdzajaca, ze wytaczna
odpowiedzialnosc za tresSc publikacji ponosi wydawca oraz, ze FRSE 6.5
I MEN nie odpowiadajg za wykorzystanie tych informaciji

w jakikolwiek sposob.

FRSE i MEN maja prawo publikowac¢ nastepujace informacje: nazwe
Beneficjenta; cel przyznania Srodkow; opis projektu; wybrane
zdjecia z raportu Koncowego; przyznana Kwote; miejsce realizacji
projektu.

0.6



Beneficjent ma obowigzek:

WY WIESZENIA PLAKATU Z INFORMACJA O DOFINANSOW ANIU

https:// www.gov.pl/web/premier/dzialania-informacyjne

Wzory plakatow informacyjnych mozna pobrac ze strony: https://www.gov.pl/attachment/9d0a0do1-
8303-492b-9789-a3060af29e0a

Wzory sg obowiazkowe, tzn. nie mozna ich modyfikowa¢ dodawac¢ wlasnych znakow
i informacji poza uzupelmianiem tresci we wskazanych polach.

Plakat informacyjny nie moze zawierac innych dodatkowych informaciji i elementow graticznych.
Projektujac plakat, nalezy uzupetnic pola:

- nazwa programu lub dotaciji obowiazeKk dotyczy projektow
- nazwa zadania dofinansowanych na kwote
- dofinansowanie co najmniej 50 000 zi

. catkowita wartoscé

- data podpisania umowy [EU:][SJH

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

Z ) POLSKO-LITEWSKI
%W FUNDUSZ WYMIANY
MtODZIEZY



https://www.gov.pl/attachment/9d0a0d01-8303-492b-9789-a3060af29e0a
https://www.gov.pl/attachment/9d0a0d01-8303-492b-9789-a3060af29e0a
https://www.gov.pl/web/premier/dzialania-informacyjne

OZNAROWANIE

Beneficjent ma obowigzek:

UDOSTEPNIENIA INFORMACII O DOFINANSOWANIUNA STRONACH INTERNETOWYCH

Informacja na stronie internetowej oraz na profilach w internetowych serwisach

spotecznosciowych zawiera co najmnie;j: '
1.barwy Rzeczypospolitej Polskiej i wizerunek godta Rzeczypospolitej Polskiej -
https:.// www.gov.pl/attachment/8e4648e0-3088-426d-b9d8-8681519581¢4;

2.informacje o finansowaniu lub dofinansowaniu zadania z budzetu panstwa
lub z panstwowych funduszy celowych;

3.rodzaj dotacji budzetowej lub nazwe programu lub funduszu; obowiazek dotyczy projektow
4.nazwe zadania; dofinansowanych na kwote
5.wartosc finansowania lub dofinansowania i catkowita wartos¢ zadania; co najmniej 50 000 zi

6.date podpisania umowy o finansowanie lub dofinansowanie zadania;
7.Krotki opis zadania.

[B‘ [:\ S HEJ SN POLSKO-LITEWSKI %ﬁﬁ% Ministerstwo .
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https://www.gov.pl/attachment/8e4648e0-3088-426d-b9d8-8681519581c4
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ARTYKUL 7 - ODPOWIEDZIALNOSC @

FRSE i MEN nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci za wypadkKi, choroby, 71
krzywdy, straty czy szkody powstate w trakcie realizacji projektow. '

Beneficjent zobowigzany jest zapewnic wszystkim uczestnikom 7O
ubezpieczenie OC i NNW.

ARTYKUL 8 - ZAWIERANIE UMOW Z PODWYKONAWCAMI

Prawa i obowiazkKi stron wynikajace z Umowy nie moga byc 1
przenoszone ani zlecane osobom trzecim.



POLSKO-LITEWSKI @% Ministerstwo
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- 1stotne zapisy

ARTYKUL 9 - WEASNOSC/WYKORZYSTANIE

WYNIKOW/MARKETING
">' A o Prawo i tytut wlasnosci intelektualne;
N ' _ i I przemystowej dotyczace projektu 91
ﬂLVQ > przystuguja Beneficjentowi .
002,
e __ = FRSE i MEN moga wykorzystywacd P
~ @ /g!\] - wyniki w celu promociji rezultatow. '
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iIstotne zapisy

ARTYRUL10 - OCHRONA DANYCH

Administratorem wszelkich danych osobowych uzyskanych w ramach realizaciji 1 O 1
Umowy od Beneficjenta jest Fundacja Rozwoju Systemu Edukaciji.

Dane osobowe uzyskane w wyniku realizacji Umowy, w szczegdlnosci w ramach realizaciji

i rozliczenia wykonywanego projektu beda przetwarzane wytacznie w zwigzku

z realizacja oraz kontynuacja Umowy przez Fundacje. Fundacja moze wykorzystac 1@8
przekazane dane do celow informowania o innych programach administrowanych

i realizowanych przez Fundacje.

Kontakt z Inspektorem Ochrony Danych jest mozliwy w siedzibie Administratora
Danych pod adresem: Aleje Jerozolimskie 142A, 02-305 Warszawa lub poprzez 107
poczte elektroniczng: iod@frse.org.pl.


mailto:iod@frse.org.pl
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ARTYRUL 11 - PRZEDTERMINOWE ROZWIAZANIE STOSUNRU

UMOWNEGO I ZWROT SRODKOW FINANSOWYCH @

Beneficjent moze wypowiedzie¢c Umowe w dowolnym czasie poprzez doreczenie Fundaciji pisemnego
zawiadomienia z podaniem przyczyny oraz okresleniem dnia, w Ktorym wypowiedzenie staje sie 11 1
skuteczne . W takim przypadku Fundacja moze zazadac¢ zwrotu calosci lub czesci kwot, ktore

juz zostaly wyplacone na mocy Umowy, w sposob i w terminach okreslonych przez Fundacie.

Fundacja moze wypowiedzie¢ umowe jesli Beneficjent:

- dopuscit sie powaznego naruszenia obowiazkow, w tym nieprawidiowosci w realizacji Umowy

- ogtasza sie likwidacje Beneficjenta badz prowadzone jest wobec niego

postepowanie upadtoSciowe lub likwidacyjne 112
- w celu uzyskania srodkow z Fundagiji lub jakichkolwiek innych korzysci przewidzianych

w Umowie Beneficjent ztozyt fatszywe lub niepetne oswiadczenia mogace by¢ podstawa

pociggniecia do odpowiedzialnosci prawne;

Kazda ze stron moze wypowiedzie¢c Umowe z powodu sity wyzsze,. 114
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ARTYKUL 12 - PRAWO WEASNOSCI I JURYSDYKCJA SADU

Sadem wtasciwym do rozwigzywania wszelkich sporow dotyczacych
umowy jest sad wtaSciwy miejscowo ze wzgledu na miejsce siedziby Fundaciji.

12.1

ARTYRUL 13 - ZMIANY 1 UZUPELNIENIA UMOWY

Beneficjent jest zobowiazany bezzwtocznie poinformowaé Fundacje o zamiarze

| | | e | c 13.1
dokonania wszelkich zmian w realizacji projektu (m. in. daty, okres i miejsce
realizacji, liczba uczestnikow itp.).

ARTYKUL 14 - KONFLIKT INTERESOW

Beneficjent zobowigzany jest do takiego postepowania, ktore nie bedzie powodowato
konfliktu interesow ani nie bedzie podejmowat dziatan, ktore poddawatyby 141
w watpliwosci gospodarne i racjonalne dysponowanie srodkami pienieznymi.
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MONITORING

Wizyta monitorujaca odbywa sie w trakcie dziatania. Jej celem jest sprawdzenie
prawidtowej realizaciji projektu:

e jakoSci dziatan

e realizacji zaplanowanego harmonogramu

e Kwestii organizacyjnych

e WSpOlpracy partnerskKiej

e aktywnosci mtodziezy

Osoba wizytujaca ma prawo porozmawiac z przedstawicielami organizaciji
koordynujacej, partnerskiej oraz z uczestnikami projektu.



% WIZYTY
™~

w MONITORUJAGE

Beneficjent ma obowiazek udostepnic wszelka
dokumentacje oraz pomieszczenia, w ktorych dbywa

sie/odbywat sie projekt.

Beneficjent jest informowany o kontroli z odpowiednim
wyprzedzeniem (1-5 dni).
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JAKOSC W PROJEKTACH EDUKACY]JNYCH

Pomocne narzedzia do pracy z miodzieza

INTERARKTYWNE TABLICE
DO Padlet, Trello, Wordwall, Google Jamboard, Miro, QUICK!draw
QUIZY ONLINE
—_— Kahoot, Klaxoon, Mentimeter, Quizzletitp, Quizziz
PROGRAMY GRAFICZNE
Canva, Adobe Photoshop lllustrator, Kizoa, Shotcut, Hitfilm =
’ Q » & =
NAURA JEZYROW '

Duolingo, Lingualeo, E-tutor @g |
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Rozgrzewka projektowa

®C000

Mentimeter
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Worek wyzwan - Kreatywne strategie w projektach

Kazda grupa moze przygotowac:
e cele dziatan
e grupe docelowg
e proponowane metody i narzedzia
e przyktady dziatan (harmonogram)
e ewentualne ryzykai jak je ograniczyc
e skad bedziemy wiedzieC czy sie udato?
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